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Brest, le 15 novembre 2025

CSA du 5 Novembre 2025
Le dialogue social toujours absent sur le fond 
mais distribution de bons points assurés!
La grave bévue du CdC à la sortie de l’été sur sa communication liée aux défauts de badgeage a amené  des réactions 
fermes des équipes. Effectivement, notre professionnalisme a permis aux usagers du CRNA Ouest de passer un été 
en toute sécurité et avec des délais maîtrisés. Cette communication était totalement déconnectée des préoccupations et 
des enjeux professionnels de la salle. Ce regard lointain sur l’opérationnel n’est pas une première… pas une dernière.
Suite à la déclaration liminaire de l’USAC-CGT dont nous soutenons le constat, le CDC a annoncé pour 2026 le 
lancement d’un projet qualité de vie au travail. Son financement est dixit le CdC pas un problème. Le CdC s’engage à 
respecter les règles du dialogue social mais sans plus d’effort pour faciliter la participation des agents aux réunions et GT.

➢  En bref
La qualification de pause repas est accordée aux 
vacations de S et s’intègre aux règles de MDDA.

Une petite dizaine de personnes sont allés récupérer leur 
badge biométrique avec leurs empreintes. L’UNSA-ICNA 
a rappelé son opposition au dispositif de biométrique 
et que conformément à l’arrêté 2024, lors d’une période 
de repos l’agent est dégagé de tout service. A terme, 
tous les passages en salle de contrôle devront être tracés, 
pas forcément via de la biométrie.

L’expérimentation interlude devant débuter en janvier est 
reportée d’au moins un mois suite notamment à des 
doutes techniques (portée radio). Le CdC espère un début 
avant Pâques… La balle dans le camp du DO!

Le CdC a fait part de notre très bonne prestation pour cette 
année et des délais raisonnables (sécurité aussi). Nous 
avons donc le bon point « Soyez fier de cette année ».  

Notre Free Route devient du Reef Route. Malgré un 
projet totalement ficelé, la DSNA (et son bon management) 
n’a ni mis les moyens humains et techniques, ni intégré 
dans le planning de la modernisation technique. Elle paie 
alors des pénalités de retard (en millions d’euros). Elle se 
met donc en « conformité » avec une version minimaliste 
du FRA en mars 2026: transparent pour la salle. 

Les visites de centres peuvent reprendre dès cette 
année. Et une carotte, l’année post 4F, toutes les équipes 
pourront partir en visite à l’international. Youpi!

L’UNSA-ICNA rappelle sa demande de nomination de 18 
superviseurs ATFCM conformément à l’arrêté. Les 
superviseurs ATFCM ne feront plus de nuit.  Les 
futurs-es CdS auront 2 jours de formation au siège de la 
DGAC comprenant notamment la LVSS.

➢  Ce qui manque!

Un TdS pour le 1er janvier 2026
L’UNSA-ICNA a rappelé que l’administration devait 
respecter l’arrêté 2024. Ainsi les agents devaient avoir un 
tour de service validé en CSA à DL+5 soit le 25 novembre 
au plus tard. Aucun nouveau tour ne sera validé d’ici cette 
date et le prochain CSA est prévu le 3 décembre. Les 
discussions sur le nouveau tour de service se font sans 
transparence. Elles ont lieu en bilatérale (huis clos OS/adm) 
et ne seront pas traitées en GT GPSC. A ce jour, le cahier 
des charges n’a pas été présenté à toutes les OS. Pour ce 
début janvier, elle devra s’appuyer sur un tour validé l’an 
dernier en CSA… 

Des effectifs
L’administration a fièrement présenté les hausses de trafic 
de cette année qui ont dépassé les prévisions les plus 
optimistes d’Eurocontrol. La demande augmente fortement 
et un BC à 16 comme souvent demandé cette année va 
devenir une nécessité structurelle. Or la présence de 16 
PC par équipe implique des équipes à 22 PC. Mais le plan 
d’affectation pluriannuel (PPA) a une cible à 21 pour 2030. La 
cible de cette année était 19,5 mais la moyenne par équipe 
n’atteint pas 19 (détachés 4F compris). Nous sommes donc 
déjà en dessous de la cible.  
L’UNSA-ICNA a tiré la sonnette d’alarme sur le 
décrochement du PPA pour le CRNA Ouest. Qui peut 
encore le soutenir? Nous exigeons sa révision.

Des chiffres
Le million de vols a été franchi le 31 octobre. 
14 semaines 2025 dans le top 20 de trafic. 

800000 min de délai (541000 en 2024), objectif annoncé 
100000. Erreur de pilotage de nos managers!!!
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➢ Ce qui manque aussi!

Des droits à congés
Le nouvel arrêté du soi-disant accord historique est 
clair, les droits à congés c’est seulement 25% garantis 
toute l’année. Pour rappel, l’ancienne référence était 
calée sur la fonction publique d’Etat à laquelle nous 
appartenons et était de 50%. L’administration était 
demandeuse de plus de contraintes et devait négocier 
avec les représentants des personnels. Le paradigme 
s’est dorénavant inversé.
Pour aller au delà de 25%, les personnels doivent faire 
des compromis et céder en contrepartie à des demandes 
de l’administration. Elle est gagnante à tous les coups. 
Cependant cela permet aussi de mesurer la 
bienveillance de nos managers qui peuvent par  
reconnaissance d’un travail effectué, accorder des droits 
à congés supplémentaires.
D’autre part, l’administration a présenté en GT GPSC un 
bilan des VIC de l'année en cours. Un nombre trop 
important de VIC montre un besoin de contrôle 
largement atteint et un surplus de personnels. Ce qui 
était le cas au mois de janvier 2025 (plus de 300).
Vu ce bilan (10 VIC par jour) et une volonté affichée par 
l’administration de reconnaître le travail effectué par la 
salle cette année, l’UNSA-ICNA a proposé d'augmenter 
d’un petit +1 les droits à congés pour la seule période 
de l’année allant du 5 janvier au 13 février 2026. Le 
CSA a rendu à l’unanimité un avis favorable à notre 
proposition mais le CdC a aussitôt déclaré qu’il ne 
suivrait pas cet avis. Nous avions aussi proposé pour 
cette période hivernale une ligne à 19 avec +1 par rapport 
à la ligne à 18 mais elle a subi le même sort.

➢ Ce qui marche bien !

Le travail des superviseurs ATFCM 
et de la cellule FMP
Le travail en pretact des superviseurs ATFCM avec le 
support de la cellule FMP a permis de faire reculer le mur 
de la capacité. En effet, particulièrement, les régulations 
posées tôt, informent les usagers du réseau dans un 
temps qui leur permet de mieux s’organiser et donc 
génèrent moins de délai.
L’UNSA-ICNA encourage une meilleure information des 
usagers avec un dépôt régulier de régulations sur les 
blocs de secteurs (avec un taux majoré?) en pretact. Le 
réseau saturé serait ainsi mieux organisé. Les prévisions 
de charge subiraient moins de sursauts intempestifs en 
comparaison avec des régulations posées tardivement.

Les tendances 2026
La période de fort trafic s’étend jusqu’aux vacances 
de la Toussaint avec peu de différence entre juillet et 
août. 
Les journées de semaine et de weekend se banalisent. 
138 jours à 16 secteurs sont attendus pour 2026 contre 
64 en 2025. 
Eurocontrol avait « commandé » une offre suffisante 
pour la première rotation mais la capacité offerte le 
matin était trop en déséquilibre avec celle de l’après-midi, 
l’offre devra être rééquilibrée pour 2026. 
L’activité militaire doublera l’année prochaine et devient 
prioritaire au regard de l’actualité internationale. 

Le bilan 2025 au CRNA Ouest est déplorable sur le plan du dialogue social. Ce CSA, malgré des 
déclarations de forme, n’a pas été sur le fond l’initiation d’un rebond sincère. Pour preuve, le CdC a 
rejeté sans hésiter notre demande (pourtant argumentée avec les chiffres fournis par l’administration) de 
lever une contrainte sur les droits à congés durant une période courte avec un besoin faible.

Notre travail, tant salué par le CdC restera à l’état d’une reconnaissance brève et verbale!  
2026 arrive avec un trafic en hausse, des effectifs actuels et prévus insuffisants pour y faire face. La 
frustration sera au rendez vous car nous ne pourrons pas rendre le service souhaité. Les responsables 
de ce recul sur la qualité du service rendu, observeront les chiffres et mettront tout sur le dos soit des 
ICNA, soit de la modernisation technique qu’ils pilotent si mal. Il faudra ainsi s’attendre à une 
augmentation des contraintes sans pourtant plus de reconnaissance.
L’UNSA-ICNA refuse d’accompagner une administration qui s'enflamme en appliquant à la lettre les 
contraintes possibles de son arsenal arrêté 2024 et en sur-interprétant les recommandations du BEA 
avec la mise en oeuvre de la biométrie. 

Nous invitons tous ceux qui partagent ce constat à nous soutenir et nous rejoindre.

http://www.icna.fr

