
Du 3 au 10 décembre, reprenez la main sur l’avenir de la profession
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RECONNAITRE NOS CONTRAINTES, VALORISER 
NOS CARRIÈRES, AMÉLIORER NOTRE QUOTIDIEN

Nos missions se durcissent : augmenta�on du trafic, densifica�on, complexité croissante, flexibilité accrue, 
travail de nuit, phénomènes météo récurrents... Ces réalités opéra�onnelles, dont la technocra�e est décon-
nectée, doivent être reconnues à leur juste niveau, dans la rémunéra�on comme dans les parcours profes-
sionnels.

Améliorer nos condi�ons d’emploi, c’est aussi répondre aux enjeux de pouvoir d’achat, mieux accompagner 
les fins de carrière et adapter l’ac�on sociale aux contraintes quo�diennes vécues par les ICNA.
Depuis des années, les seules formes de reconnaissance l’ont été en échange d’une dégrada�on con�nue de 
nos condi�ons de travail : moins d’effec�f et toujours plus d’op�ons et d'efforts imposés. Alors que la produc-
�vité des ICNA augmente et que les rece�es engrangées sont colossales, le retour de ce�e performance ne 
se fait qu'au travers de renoncements. C’est la double peine.
Il est urgent de changer ce logiciel qui nous conduit inévitablement vers ce modèle euro-
péen individualisé, standardisé et sûrement…priva�sé.

À travers son Pacte des 20 mesures, l’UNSA-ICNA porte des engagements concrets pour 
mieux reconnaître les contraintes du mé�er et améliorer durablement le quo�dien des 
ICNA.

Au fil de la mandature écoulée, la flexibilité subie par les ICNA a considérablement 
augmenté et les disposi�fs se sont mul�pliés pour répondre à un sous-effec�f 
devenu chronique. Dans certains centres, les JE, JX et RD ont plus que doublé, alors 
même que le trafic, la complexité et la pénibilité ont augmenté.

Sans surprise, la DSNA y a trouvé un modèle par�culièrement rentable. Plus les 
op�ons se cumulent dans un même organisme, plus les contraintes deviennent 
lourdes.

La réponse ne peut pas consister à inventer sans cesse de nouveaux disposi�fs ou à 
toujours repousser les curseurs. Après plusieurs années d’efforts con�nus, le 
temps est venu de stabiliser les organisa�ons du travail et de reconnaître à leur 
juste valeur les contraintes déjà supportées par les ICNA.

L’UNSA-ICNA revendique : Une revalorisa�on des disposi�fs de flexibilité dont le coût doit être 
supérieur au coût des recrutements compensés par ces modifica�ons des condi�ons de travail.
Une valorisa�on iden�que pour toutes les listes.
Une survalorisa�on progressive en cas de cumul d’op�ons.

23 octobre 2026

Élec�ons professionnelles 2026 C’EST VOUS QUI DONNEZ LE CAP !

Revaloriser les mesures de flexibilité sous-rémunérées10
MESURE
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Revaloriser les mesures de 
flexibilité sous rémunérées

Du 3 au 10 décembre 2026, reprenez la main sur l’avenir de notre profession avec le pacte de l’UNSA-ICNA

Élections professionnelles 2026 C’EST VOUS QUI DONNEZ LE CAP !

Le pacte des 20 mesures 
de l’UNSA-ICNA

10
MESURE 

17 août 2026

Au fil de la mandature écoulée, la flexibilité subie par les 
ICNA a considérablement augmenté. Les options ont rem-
placé les expérimentations et se sont vues pérennisées 
par les signataires du Protocole. Dans le même temps, les 
conditions de sortie ont été rendues impossibles.

Dans de nombreux centres, la mise en place des 
options ne se fait plus dans le but de répondre à une 
augmentation de trafic non prévue et temporaire, 
mais pour compenser un sous-e�ectif, dont la DSNA 
est responsable et qui est sciemment entretenu par les 
promoteurs de la mise en place de ces options.

Sans surprise, la DSNA y a trouvé un modèle particuliè-
rement rentable : moins de recrutements, moins de mo-
bilité, davantage de flexibilité imposée aux agents pour 
compenser ses choix stratégiques ou ses échecs en ma-
tière de gestion de projet technique.

Dans de nombreux organismes, les dispositifs se cumulent désormais et le catalogue des mesures s’est 
enrichi. Les curseurs ont connu une inflation spectaculaire et le nombre de JE/JX/RD a plus que doublé 
dans certains centres. Dans le même temps, le trafic a fortement augmenté et, avec lui, la complexité 
et la pénibilité. Or ces contraintes supplémentaires ne sont toujours pas reconnues à leur juste valeur.

Plus les options se cumulent dans un même organisme, plus les contraintes deviennent lourdes. 
Pour l’UNSA-ICNA, le constat est clair : au regard des gains de performance générés pour la DSNA et de 
l’accumulation de contraintes, les dispositifs de flexibilité sont aujourd’hui largement sous-rémunérés.

La réponse ne peut pas consister à inventer sans cesse de nouveaux dispositifs ou à toujours repousser 
les curseurs. Après plusieurs années d’e�orts continus, le temps est venu de stabiliser les organisa-
tions du travail et de reconnaître à leur juste valeur les contraintes déjà supportées par les ICNA.

L’UNSA-ICNA revendique :

• Une revalorisation des dispositifs de flexibilité dont le coût doit être supérieur au coût des 
recrutements compensés par ces modifications des conditions de travail.

• Une valorisation identique pour toutes les listes.

• Une survalorisation progressive en cas de cumul d’options dans un même organisme.

NOS REVENDICATIONS



Les horaires décalés et le travail de nuit font par�e intégrante du mé�er d’ICNA et de la con�nuité du 
service public de la naviga�on aérienne.
Cependant,  ils entraînent une usure physique et psychologique qui doit être mieux reconnue. La densifi-
ca�on du trafic nocturne et l’intensifica�on des rythmes renforcent encore ces contraintes.

Les rapports s’accumulent désormais pour jus�fier une meilleure reconnaissance du travail de nuit, et 
l’extension des protec�ons liées à ces horaires atypiques, y compris en augmentant davantage le 
temps de repos.
Ce�e réalité ne peut plus être traitée comme une simple contrainte administra�ve.

L’UNSA-ICNA revendique : Une revalorisa�on immédiate et majeure de l’indemnité liée aux horaires décalés 
et de nuit.
L’augmenta�on du temps de pause en cœur de nuit perme�ant de garan�r un repos réel.  
L’ajout d’un forfait annuel de 4 jours de récupéra�on dédiés à la pénibilité accrue du travail nocturne, pou-
vant être posés ou versés sur le CCA.

Élec�ons professionnelles 2026 C’EST VOUS QUI DONNEZ LE CAP !

Revaloriser le travail de nuit11
MESURE

La mobilité est une richesse du corps ICNA, mais elle doit s’inscrire dans un système simple, lisible, trans-
parent et prévisible. Depuis la réforme de 2018, la ges�on de la mobilité est devenue plus opaque, 
moins prévisible et davantage contrainte.
L’UNSA-ICNA considère que le classement des candidatures à l’ancienneté doit :
• être simple, lisible et transparent.
• perme�re une prédic�bilité sur la carrière.
• effacer les effets sur la carrière d’une répar��on disparate des affecta�ons en sor�e ENAC.
• ne pas décourager la mobilité fonc�onnelle vers et depuis les postes hors salle.
Pour rendre tout ceci possible, l’UNSA-ICNA défend un système à points, qui inclut l’ancienneté de corps, 
mais aussi une part d’ancienneté de centre, sans excès, plafonnée à une durée perme�ant de recons�tuer au moins 2 fois 
dans une carrière le capital maximal de points avant l’âge limite.

L’UNSA-ICNA revendique : Un système à points transparent, stable et prévisible.
L’intégra�on d’une part d’ancienneté de centre dans les critères de muta�on.
Une meilleure prise en compte des situa�ons familiales et des priorités légales.
La fin des logiques opaques et des interpréta�ons fluctuantes, voire injustes.

Intégrer une part d’ancienneté de centre dans les critères de muta�ons15
MESURE
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Les disposi�fs d’ac�on sociale sont encore largement construits autour d’horaires de bureau et 
répondent mal aux contraintes lourdes des ICNA, rythmé par les vaca�ons, les horaires décalés, le travail 
de nuit et les services de week-end ou de jours fériés. Les besoins des contrôleurs sont pourtant très 
concrets : restaura�on, garde d’enfants, transport et mobilité.

L’UNSA-ICNA refuse que les contrôleurs soient les laissés-pour-compte des presta�ons sociales sous prétexte que leurs 
horaires sortent du cadre.

L’UNSA-ICNA revendique : Une offre de restaura�on 7j/7 le midi et le soir , adaptée à la durée de pause du 
TDS dans tous les organismes.
Des solu�ons de garde d’enfants adaptées aux horaires décalés.
La créa�on d’une aide « Horaires Décalés pour garde d’enfants ».
La créa�on d’un prêt bonifié pour l’achat d’un véhicule électrique, ainsi que la créa�on d’une aide à l’achat 
d’un disposi�f de mobilité douce.

Améliorer la prise en compte des contraintes des contrôleurs 
dans l’ac�on sociale.

20
MESURE

Intégrer une part d’ancienneté de 
centre dans les critères de mutation

Du 3 au 10 décembre 2026, reprenez la main sur l’avenir de notre profession avec le pacte de l’UNSA-ICNA

Élections professionnelles 2026 C’EST VOUS QUI DONNEZ LE CAP !

Le pacte des 20 mesures 
de l’UNSA-ICNA

15
MESURE 

Depuis la loi de Transformation de la Fonction 
Publique de 2018, la CAP ne gère plus la 
mobilité des ICNA, qui est devenue plus opaque, 
imprévisible et contrainte. 

La mobilité est à la fois un droit pour les 
personnels, et une source de richesse pour 
les organismes. L’UNSA-ICNA refuse que celle-
ci soit la variable d’ajustement du sous-e�ectif 
chronique entretenu par la DSNA.

L’UNSA-ICNA considère que le classement des 
candidatures à l’ancienneté doit :

• être simple, lisible et transparent.

• permettre une prédictibilité sur la carrière.

• e�acer les e�ets sur la carrière d’une répartition disparate des a�ectations en sortie ENAC.

• ne pas décourager la mobilité fonctionnelle vers et depuis les postes hors salle.

Pour rendre tout ceci possible, l’UNSA-ICNA défend un système à points, qui inclut l’ancienneté de 
corps, mais aussi une part d’ancienneté de centre, sans excès, plafonnée à une durée permettant de 
reconstituer au moins 2 fois dans une carrière le capital maximal de points avant l’âge limite.

Les priorités légales, parce que très souvent à l’origine de sou�rance pour les agents qui y sont confrontés, 
doivent bien sûr être prises en compte, mais en toute transparence, grâce à des bonifications de points. 

07 septembre 2026

NOS REVENDICATIONS
L’UNSA-ICNA revendique :

• L’intégration d’une part d’ancienneté de centre dans les critères de mutation, afin de reconnaître 
l’engagement des agents dans leur organisme d’a�ectation.

• Un système à points transparent, stable et prévisible, combinant ancienneté de corps et 
ancienneté de centre.

• Une meilleure prise en compte des situations familiales et des priorités légales, via des 
bonifications objectives dans un système à points.

• La fin des logiques opaques et des interprétations fluctuantes, qui alimentent aujourd’hui 
frustration et sentiment d’injustice.

Du 3 au 10 décembre 2026, reprenez la main sur l’avenir de notre profession avec le pacte de l’UNSA-ICNA

Élections professionnelles 2026 C’EST VOUS QUI DONNEZ LE CAP !

Le pacte des 20 mesures 
de l’UNSA-ICNA

20 août 2026

Améliorer la prise en compte des contraintes
des contrôleurs dans l’action sociale :

restauration, garde d’enfants, transports...

20
MESURE 

L’action sociale ne doit pas être une prestation générique 
pensée pour des horaires de bureau standards. Pour être 
e�cace, elle doit s’adapter à la réalité opérationnelle 
de ceux qui la reçoivent. Les contrôleurs exercent un 
métier aux contraintes lourdes, rythmé par les vacations, 
les horaires décalés, le travail de nuit et les services de 
week-end ou de jours fériés.

Pourtant, le constat sur le terrain est amer : l’o�re d’ac-
tion sociale de la DGAC est profondément déconnectée 
de nos rythmes de vie. Trouver une place en crèche 
adaptée lorsqu’on prend son service à 6h du matin relève 
du parcours du combattant. Pouvoir se restaurer conve-
nablement, avec un repas chaud et équilibré lors d’une 
vacation de soirée ou un dimanche, est devenu inacces-
sible dans de nombreux centres. Enfin, les problématiques 
de transport et de mobilité (accès aux centres, recharges 
électriques, transports collectifs inexistants aux heures de 
relève) sont systématiquement sous-estimées.

L’UNSA-ICNA refuse que les contrôleurs soient les laissés-pour-compte des prestations sociales 
sous prétexte que leurs horaires sortent du cadre. Nous exigeons une refonte des critères et des 
moyens de l’action sociale pour qu’elle s’articule enfin autour de nos tours de service.

NOS REVENDICATIONSL’UNSA-ICNA revendique :

• Une o�re de restauration 7j/7, le midi et le soir : la garantie d’un accès à une restauration de 
qualité, en quantité su�sante, chaude et à tarif social, y compris pendant les vacations de nuit, 
les week-ends et les jours fériés, et adaptée à la durée de pause du TDS dans tous les organismes.

• Des solutions de garde d’enfants adaptées aux horaires décalés : le développement de partenariats 
locaux avec des réseaux de crèches à horaires élargis (dès 5h30 et jusqu’à minuit au moins) et un 
nombre de berceaux réservés pour les ICNA.

• La création d’une aide « Horaires Décalés pour garde d’enfants » : le subventionnement spécifique 
d’autres modes de garde (à domicile, tôt le matin ou tard le soir) pour compenser les surcoûts 
subis, dans les centres où des solutions de garde collectives ne pourront pas être proposées.

• La création d’un prêt bonifié pour l’achat d’un véhicule électrique, ainsi que la création d’une aide 
à l’achat d’un dispositif de mobilité douce (vélo à assistance électrique, trottinette électrique…).

Revaloriser le travail de nuit

Du 3 au 10 décembre 2026, reprenez la main sur l’avenir de notre profession avec le pacte de l’UNSA-ICNA

Élections professionnelles 2026 C’EST VOUS QUI DONNEZ LE CAP !

Le pacte des 20 mesures 
de l’UNSA-ICNA

11
MESURE 

Les horaires décalés et le travail de nuit font partie 
intégrante du métier d’ICNA et de la continuité du 
service public de la navigation aérienne.

Mais derrière cette nécessité opérationnelle se cache 
une réalité trop longtemps minimisée : le travail 
nocturne use physiquement et psychologiquement.

À la DSNA, cette pénibilité reste largement sous-évaluée 
et insu samment reconnue. Aussi, les compensations 
actuelles des heures décalées et de nuit demeurent 
insu santes au regard des contraintes endurées.

Alors que le trafic nocturne se densifie, que les 
regroupements de secteurs interviennent de plus en 
plus tard, qu’en fin de nuit les ouvertures de secteurs se 
font de plus en plus tôt et que les compagnies étendent 
leurs plages de programmation, la fatigue s’accumule.

L’ANSES, l’agence nationale de sécurité sanitaire de l’alimentation, de l’environnement et du travail, vient 
de publier un rapport qui permet de documenter les conséquences des horaires décalés (entre 05h et 
08h le matin et entre 19h et minuit le soir), s’ajoutant à celles liées au travail de nuit (entre 21h et 07h). 
Certains risques sont avérés, comme l’altération sévère du sommeil et l’augmentation du risque de 
maladies cardiovasculaires. D’autres sont jugés très probables, comme les troubles métaboliques, la 
désynchronisation physiologique et sociale, voire la détérioration de l’équilibre familial.

Les rapports s’accumulent désormais pour justifier une meilleure reconnaissance du travail de nuit, 
et l’extension des protections liées à ces horaires atypiques, y compris en augmentant davantage le 
temps de repos. Cette réalité ne peut plus être traitée comme une simple contrainte administrative.

14 septembre 2026

L’UNSA-ICNA revendique :

• Une revalorisation immédiate et majeure de l’indemnité liée aux horaires décalés et de nuit.

• L’augmentation du temps de pause en cœur de nuit permettant de garantir un repos réel.  

• L’ajout d’un forfait annuel de 4 jours de récupération dédiés à la pénibilité accrue du travail 
nocturne, pouvant être posés ou versés sur le CCA.

NOS REVENDICATIONS
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