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ICNA, informez-vous, rejoignez-nous

Notre site : www.icna.fr | Nous contacter : unsa@icna.fr

COMMUNIQUÉ 
DU BUREAU 
NATIONALVous informer. Vous alerter. Vous aiguiller.

Ensemble, donnons le bon cap !www.icna.fr

L’UNSA-ICNA restera pleinement mobilisée et force de propositions pour que cette nouvelle 
étape soit celle d’un véritable redressement, et non d’une continuité dissimulée.

L’UNSA-ICNA prend acte du message adressé par le 
nouveau Directeur Général de la DGAC à l’ensemble des 
agents.

Ce message de rupture, qui replace la sécurité comme 
priorité absolue et appelle à une DGAC unie au sein de la 
Fonction Publique d’État, marque une inflexion bienvenue 
dans le discours institutionnel. Ces orientations rejoignent 
les valeurs fondamentales que l’UNSA-ICNA défend depuis 
toujours et qu’elle vient de réaffirmer dans sa Résolution 
Générale. 

La sécurité de nos usagers, le respect et la consi-
dération des agents doivent redevenir les piliers de 
notre administration.

Pour autant, l’UNSA-ICNA, trop avertie pour se contenter de 
déclarations de principe, ne cédera pas à la naïveté.

Le nouveau Directeur Général hérite d’une DGAC profon-
dément abîmée, attaquée dans ses fondements par les 
décisions politiques de son prédécesseur et de ses subor-
donnés, dont la philosophie contestée occupe toujours de 
nombreuses strates des organigrammes de la DGAC.

Les passages en force successifs, qu’ils soient sur les 
dispositifs de surveillance, la persistance d’un mana-
gement toxique, la conduite défaillante des projets en 
matière de recrutement et de modernisation, ont affaibli 
la DGAC et rompu la confiance entre la direction et ceux 
qui assurent sa mission première : les opérationnels.

Si la volonté de changement affichée est sincère, elle 
devra rapidement s’incarner par des actes concrets, 
notamment en :

•	 réexaminant les politiques de contrôle et de surveillance 
disproportionnées,

•	 rétablissant un dialogue social respectueux et équilibré,

•	 remettant les priorités opérationnelles au cœur des 
décisions,

•	 mettant fin à un management hiérarchique toxique qui 
compromet la sérénité des organismes,

•	 relançant une politique ambitieuse en matière de 
recrutements,

•	 réorientant les projets de modernisation technique en 
échec.

MESSAGE DU NOUVEAU DIRECTEUR GÉNÉRAL : 
DÉCLARATION D’INTENTION, PLACE AUX ACTES


