
Fiabiliser et améliorer les systèmes 
existants au plus près de l’opérationnel

Du 3 au 10 décembre 2026, reprenez la main sur l’avenir de notre profession avec le pacte de l’UNSA-ICNA

Élections professionnelles 2026 C’EST VOUS QUI DONNEZ LE CAP !

Le pacte des 20 mesures 
de l’UNSA-ICNA

12
MESURE 

Depuis des années, la direction de la DSNA accumule les 
échecs dans la conduite des projets techniques. Les calendriers 
sont sans cesse repoussés, les coûts explosent et les systèmes  
mettent parfois vingt ans à voir le jour… pour arriver déjà 
dépassés à leur mise en service.

Pendant ce temps, les ICNA travaillent chaque jour avec des 
outils dégradés, des dysfonctionnements persistants, des 
pannes récurrentes et des environnements techniques qui 
ne sont plus au niveau des standards de sécurité attendus. La 
situation est pire encore dans les approches et tours, où les 
patchs, astuces et solutions de fortune sont le quotidien.

Cette stratégie a progressivement créé un fossé entre les 
ambitions technocratiques de l’administration et les besoins 
réels des salles et des tours de contrôle.

Fiabiliser et moderniser les outils utilisés tous les jours doivent être une priorité. Améliorer l’information 
générale et l’échange de données entre approches et entre approches et tours est primordial. Centraliser 
pour centraliser et se le faire imposer par les industriels ne peut pas être la seule alternative, encore 
moins pour le premier prestataire en Europe. L’UNSA-ICNA refuse que la sécurité et les conditions 
de travail des ICNA soient sacrifiées au profit de projets cathédrales dont les échéances s’éloignent 
continuellement. Il est temps de changer de méthode.

La modernisation et l’innovation doivent redevenir pragmatiques et centrées sur les besoins 
opérationnels réels. La technologie doit s’adapter aux contrôleurs, et non l’inverse.

10 septembre 2026

NOS REVENDICATIONSL’UNSA-ICNA revendique :

•	 L’abandon des projets démesurés et hors-sol au profit d’une stratégie d’amélioration continue 
des outils existants.

•	 La fiabilisation immédiate des outils du quotidien dans tous les organismes, notamment dans 
les approches encore oubliées.

•	 Une politique d’innovation centrée sur les gains concrets de sécurité, de capacité et de qualité 
de service.

•	 L’intégration réelle des opérationnels dans la conception et les arbitrages techniques.

•	 Une politique centrée avant tout sur la sécurité, la robustesse et la fiabilité des systèmes. 


