
Faire cesser le management toxique
à la DSNA et changer sa gouvernance

Du 3 au 10 décembre 2026, reprenez la main sur l’avenir de notre profession avec le pacte de l’UNSA-ICNA

Élections professionnelles 2026 C’EST VOUS QUI DONNEZ LE CAP !

Le pacte des 20 mesures 
de l’UNSA-ICNA

4
MESURE 

Le baromètre social réalisé lors de l’été 2025 
est sans appel : le lien apparaît rompu entre 
l’encadrement de la DSNA et les contrôleurs. 

Fait majeur et alarmant : à elle seule, la DSNA 
tire vers le bas les indicateurs de l’ensemble du 
ministère.

Si la DGAC a tenté de dissimuler ces résultats, 
l’ampleur des signaux d’alarme a fini par imposer 
la transparence.

Conditions de travail dégradées, management 
toxique, perte d’adhésion des agents, manque de 
reconnaissance : tous les voyants sont au rouge.

Les pouvoirs publics ne peuvent plus rester 
passifs face à de telles alertes dans un domaine 
où sérénité et sécurité sont indissociables. 

Pour relancer une dynamique positive, des changements majeurs doivent s’opérer.

10 août 2026

NOS REVENDICATIONSL’UNSA-ICNA revendique :

•	 Un changement de gouvernance à la tête de la DSNA, 

•	 Un changement de méthode de management pour sortir de la technocratie et rétablir un dialogue 
à double sens, prenant en compte l’avis et l’expertise des agents opérationnels.

•	 La fin de l’impunité managériale : les comportements toxiques, les pratiques autoritaires et les 
situations de harcèlement doivent être sanctionnés.

•	 La responsabilité pleine et entière des directeurs et managers sur le climat social au sein de leur 
périmètre et au regard de  l’impact sur la performance correspondante.


