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1. Disposi�f de sécurité moderne.
2. Les contrôleurs l’assument, l’administra�on s’en défausse.
3. Il est au manager ce que le radar est au contrôleur.
4. Surveillance infan�lisante assumée.
5. Le terrain sur lequel les ICNA doivent être mieux armés.
6. Méthode de management cher à la DSNA.
7. Organisme d’enquête rela�vement indépendant.

P O I N T E U E
R E P O N S A B I L T E

E X C E
F L I C A E

EU

A

Q
U
E

I
E
B

D
P

IRJ

�B  ���L  �N  Z’ X���I

BZ  ���XVT  P��D

��X  ��A  �WRT  �B

�UV�K����Y�M  �B

��O�L  �X������P

�Q������I !

T O X  I Q U E T O X I QUE
14.2 7.23.11.12 19.14 26  24.3.10.12.9

23.8.16.20 4.19 14  23.8.16.20.419.14

-5.-12 -16.15.-5.-8 15.-5 12   1.-5.-6.-8.5

21.14 10.15.21.18 15.21 12   1.21.20.18.5

�N  ��UR  �U  L’ �UTREPassage en lettres : 
message décodé

On utilise cette méthode jusqu’au bout, ce qui donne :

�L  ���D�A  �I�N

�UE  L�S  I��A  SE

D��AR���S�NT DE

L�U�S ��U���S�S

���I��D�S !

clé

passage en nombres

phrase cryptée

décalage de la clé*

soustraction

modulo 26 pour 
les négatifs

la clé de chiffrement est donc «TOXIQUE»

A
B
C
D
E
F
G
H
I
J
K
L
M

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13

N
O
P
Q
R
S
T
U
V
W
X
Y
Z

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Correspondance
Le�res / Nombres

*La transforma�on en nombres de la clé correspond à 
1 de moins que sa valeur. On considère que A correspond à 
un décalage de 0, B un décalage de 1 etc.

LE MANAGE-MENTLE MANAGE-MENT

UN JOUR OU L’AUTRE
IL FAUDRA BIEN QUE

LES ICNA SE
DÉBARRASSENT DE
LEURS MAUVAISES

HABITUDES !
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